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Sammanfattning

Utvecklingsplattform fér kombinationsutbildningar var en del av Europeiska socialfondens
utlysning 2019/00265, malomrade 2.1, som handlade om att 6ka 6vergangarna till arbete
genom att bidra till metodutveckling och/eller tillampning av metoder som bidrar till att
individer som star langt ifran arbetsmarknaden kommer narmare den. Projektet delades upp i
tre faser: analys- och planeringsfasen, genomférandefasen och avslutningsfasen.
Projektperioden varade mellan 2020-2022 med en projektbudget om 25 miljoner kronor.
Stockholms stad, arbetsmarknadsforvaltningen, har medfinansierat projektet.

Utvecklingsplattform fér kombinationsutbildningar har riktat sig till elever, larare, skolledare,
och arbetsgivare inom ramen for integrerade sprak- och yrkesutbildningar inom tre
bristyrken. Behovet av den har typen av utbildningar har vaxt under de senaste aren och
malgruppen har utvidgats. Stockholms stad har sedan 2015 bedrivit
kombinationsutbildningar som i sitt utférande varierat i stor utstrackning. Projektets ansats
har varit att skapa gemensamma arbetssatt for att sékerstélla kvalitet och likvardighet inom
och mellan skolor som erbjuder denna typ av utbildning.

Projektet har priméart omfattat fyra klasser pa tva skolor och aven i viss man kommit att
inkludera larare och skolledare, och saledes aven elever, utanfor projektet.
Projektdeltagarna, eleverna, har bestatt av personer med kort utbildningsbakgrund och
begréansade kunskaper i svenska och en majoritet av eleverna har varit kvinnor. 82% av de
elever som fullfoljt projektet/utbildningen hade arbete vid utbildningens slut. Merparten av
dessa ar visstidsanstéllningar med en sysselséttningsgrad motsvarande heltid. En majoritet
av eleverna har borjat arbeta dar de gjort APL - arbetsplatsforlagt larande. Vid en
enkatundersodkning genomférd av Sweco uppgav APL-handledarna hos arbetsgivarna att
elevernas kunskaper i svenska och yrkeskunskaper generellt var tillréckliga for att
tillgodogora sig APL. Kunskaperna i svenska fick nagot lagre omdome. De flesta APL-
handledare beddémde anstéllningsbarheten som mellan eller hdg.

Genom handledning, kollegialt larande, APL-samordning och elevstdd har projektet arbetat
for att utveckla kvalitativa och likvardiga arbetssatt som kan skalas upp och spridas till fler &n
de som ingatt i projektet. Projektets aktiviteter har dels varit processinriktade till sin karaktar,
dels omfattat strategiskt utvecklingsarbete kring stdd, styrning och riktlinjer for arbetet med
kombinationsutbildningar pa huvudmannaniva.

Genom ett samarbete med Nationellt centrum for svenska som andra sprak vid Stockholms
universitet, har ett Gmsesidigt kunskapshojande skett kontinuerligt. Projektet har ocksa haft
ett samarbete med utbildningsférvaltningen i Stockholms stad i arbetet med att praktisera
och utveckla metoderna kring handledning och kollegialt larande. Projektet har utvarderats
av Sweco som via workshops, regelbunden dialog med projekt- och styrgrupp, tre
delrapporter och en slututvardering givit projektet rekommendationer som Iépande kunnat
omsattas i projektverksamheten.

Projektmedarbetarna har bestatt av atta personer med funktionerna projektledare,
samordnare, utbildningsledare, handledare, jobbmatchare, ekonom och administrator.
Projektets styrgrupp har bestatt av nyckelfunktioner och relevanta verksamheter sett till
mottagare av projektresultaten. Representationen i styrgruppen har funnits bland saval
organisationsinterna som externa medlemmar.

Sida 2 av 21



Slutrapport ESF-projektet Utvecklingsplattform fér kombinationsutbildningar 2022-09-14
Dnr 2019/00476

Utvecklingsplattform for kombinationsutbildningar har uppnatt goda resultat pa bade individ-
och organisationsniva och merparten av de funktioner och metoder som anvéants under
projektperioden kommer att omsattas och fortsétta att verka i ordinarie verksamhet.

For att ta del av mer lasning utover foljande rapport, se var hemsida:

vuxpedagog.stockholm.se

1. Projektidé och forvantade resultat

Syftet med projektet var att mojliggéra en hallbar arbetsmarknadsetablering inom ett
bristyrke for kvinnor och méan med begransade kunskaper i svenska och kort
utbildningsbakgrund. Genom att utveckla utbildningar som integrerar studier i svenska med
yrkeskurser pa gymnasial niva, sk kombinationsutbildningar, och genomfora insatser som
riktar sig till elever, larare, skolledare och APL-handledare avsag projektet att astadkomma
langsiktiga forandringar bade pa individ- och organisationsniva.

Under projektperioden 2020-2022 har totalt 98 deltagare (elever) paborjat projektet, 73,5%
kvinnor och 26,5% man. Motsvarande procentuella fordelning aterfinns bland de som fullfoljt
projektet, totalt 79% (77 elever) varav 73% kvinnor och 27% man.

For att astadkomma det évergripande malet formulerades ett antal delmal:

o Arbetssattet for kombinationsutbildningar, som moter elevers och arbetsgivares
behov, &r utvecklat

e Larare och skolledare i projektet har dkat sin kompetens med metoder och arbetssatt
fér kombinationsutbildningar

e Utveckling av en professionsdriven plattform for implementering,
kompetensutveckling, vidareutveckling och spridning

e Reviderade riktlinjer for kombinationsutbildningar finns
e Stddmaterial for larare ar framtaget
e Larare och skolledare utanfor projektet har tagit del av utvecklingsarbetet

e Deltagarna har ett for vardags-, yrkes- och samhallslivet funktionellt sprak

Projektet listade aven ett antal kvantitativa mal for att astadkomma férandring enligt
utlysningen:

e Fyra kombinationsutbildningar inom tre bristyrken pa tva skolor genomfors
o Atta larare far handledning
e 100 personer har deltagit i utbildningarna

e 75 % av deltagarna fullfoljer utbildningen
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e 100% av deltagarna matchas mot APL-platser

e 75% av deltagarna erhaller en anstallning inom ett bristyrke

2. Projektets mal, resultat och indikatorer

Delar av projektets mal synliggors i det har avsnittet och andra redogors i kapitel 3
Arbetssétt.

Tabellen redovisar antal paborjade och fullféljda deltagare samt sysselséattning vid
utbildningens slut fordelat pa tillsvidareanstéllning och visstidsanstallning.

Antal elever, genomstromning och resultat

98
63 ® Antal som bdérjade utbildningen

~
~

Alla i projektet 52
11
14

m Antal som slutférde

L. 16
Barn- och fritid 12
4
5

Antal i arbete i samband med
utbildningens slut, alla
anstallningsformer

m Antal visstidsanstallda

m Antal tillsvidareanstallda

]
_24 33 m Antal som inte etablerats i

Kock 20 arbete
I 4
9

Sammanfattning:

- 98 st elever paborjade utbildning (mal 100 elever)

- 79% av eleverna slutforde utbildningen (mal 75%)

- 21% av de elever som paborjade utbildningen avslutade av olika orsaker, tex lag
motivation for studierna vilket resulterade i hog franvaro, andrade fysiska
forutsattningar (halsoorsaker), bristande sprakliga forutsattningar, ville byta inriktning
pa studierna eller foraldraledighet. Ingen av avbrottsorsakerna évervagde markant i
nagon av utbildningarna.
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2.1 Barn- och fritidsutbildningen

81 % av eleverna p& barn- och fritidsutbildningen pa Asé vuxengymnasium fullféljde
projektet/utbildningen. Totalt bérjade 26 elever i september 2020, 20 kvinnor och 6 man. Av
de 26 som pabdrjade utbildningen avbrot 5 elever utbildningen (4 kvinnor och 1 man).

Av de 21 elever som fullféljde projektet/utbildningen hade 16 arbete vid utbildningens slut: 4
tillsvidareanstéllda (2 man och 2 kvinnor), 12 visstidsanstéllda (10 kvinnor och 2 man).
Merparten av anstéllningarna var heltidsanstéllningar. 4 elever hade inte fatt jobb vid
utbildningens slut (3 kvinnor och 1 man).

2.2 Vard- och omsorgsutbildningen

72% av eleverna pa vard- och omsorgsutbildningen p& Asé vuxengymnasium fullféljde
projektet/utbildningen. Totalt bérjade 32 elever utbildningen (25 kvinnor och 7 méan), av
dessa avbrot 9 elever utbildningen (7 kvinnor och 2 méan). Av de 23 elever som fullféljde
projektet/utbildningen hade samtliga 23 elever jobb sista dagen pa utbildningen, 3 tillsvidare
och 20 visstidsanstéllningar. Merparten av anstéliningarna var heltid.

2.3 Kockutbildningarna

82,5% av eleverna pa kockutbildningarna (tva utbildningsstarter) vid Stockholms hotell- och
restaurangskola fullféljde projektet/utbildningen. Totalt bérjade 40 elever utbildningen (27
kvinnor och 13 man), av dessa avbrot 7 elever utbildningen (5 kvinnor och 2 man). Av de 33
elever som fullféljde projektet/utbildningen var det 4 som hade tillsvidareanstallning (2
kvinnor och 2 man), 20 hade visstidsanstéllning (15 kvinnor och 5 mén), 8 sdker arbete (5
kvinnor och 3 man) och 1 man ska studera vidare pa sfi. Av dem som inte hade jobb sista
utbildningsdagen hade de flesta anstallning pa gang. Merparten av anstallningarna var deltid.

2.4 Deltagande pa lika villkor for kvinnor och méan

Majoriteten av projektdeltagarna har varit kvinnor. Arbetet med de horisontella principerna i
projektet har en praktisk ansats och fokus pa konkreta aktiviteter. Syftet har varit att kvinnor
och man ska fa lika mojligheter att ta del av undervisningen i projektets utbildningar. Malet
har varit att undervisningen ska ge forutsattningar for att utveckla ett normkritiskt
forhallningssatt. De skolor som medverkat i projektet bedriver redan ett arbete kring
horisontella principer som bade innefattar kompetensutveckling av skolpersonal och planer
for exempelvis likabehandling.
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Projektets arbete med horisontella principer har varit indelade i tre fokusomraden:

1.Starkt kompetens och medvetenhet i projektgruppen

Projektgruppen har fatt kompetensutveckling i verktyg for att arbeta med horisontella
principer i forhallande till larare, arbetsgivare och kvinnor och man som deltar i projektet.
Projektgruppen genomforde en workshop i tva delar i slutet av analys- och planeringsfasen
och i borjan av genomférandefasen. Workshopen var under ledning av avropat processtod
via ESF och tog bland annat upp féljande de teoretiska utgangspunkterna for de horisontella
principerna, 5F-modellen som rér normer, hur vi kan arbeta med text, bild, bemdtande och
vart arbetssatt for att det ska vara jamstallt, tillgangligt och icke-diskriminerande.

2.Arbetsséatt och samverkan i lararparen
Projektets handledningsinsatser har riktats mot:

e att stodja ett jamstallt samarbete mellan spraklarare och yrkeslarare. Badas rost ska

vara lika varda i planeringen av undervisningen. Det bedéms som en central faktor for att

utbildningen ska utvecklas.

e att stbtta lararna i att arbeta inkluderande och skapa forutsattningar fér elevernas
delaktighet och for att kvinnor och man som deltar i projektet kommer till tals i
klassrummet.

Handledarna har auskulterat pa lektioner for att se samspelet mellan larare och elev och
sedan kunnat ge aterkoppling pa undervisningssituationen i ett efterféljande samtal. Man har
bland annat diskuterat roller och ansvar mellan yrkes- och spraklarare genom att titta pa den
gemensamma planeringen av lektionerna och forhallningssattet lararparet emellan.

3.Normkritiskt larande, inkludering och likabehandling

Normkritiskt larande handlar om att lara eleverna att kritiskt granska normer som styr vara
varderingar men det handlar ocksa om att pedagoger bor ha en kritisk ansats genomgaende
i sin garning. Normkritiskt larande ingar som en del i projektets fyra kombinationsutbildningar.
Sarskild vikt har lagts vid genomgang av diskrimineringslagen infor APL-perioderna da
eleverna behover vara férberedda och medvetna om exempelvis diskriminering, sociala
koder och attityder.

Informationstillfallen for APL-handledare har genomforts dar det bland annat har diskuterats
inkludering och likabehandling.
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3. Arbetssatt

3.1 Bakgrund — YFI projektet

| projektet YFI som foregick Utvecklingsplattformen utprévades metoder for att integrera
sprak- och yrkesundervisningen, dels av lararna i projektet, dels av forskare fran Nationellt
centrum for svenska som andrasprak, NC.! Parallellt med projektet YFI genomférde staden
egna kombinationsutbildningar i bade extern och egen regi da behovet av utbildningsplatser
for malgruppen var stort. Utvarderingarna visade att graden av integrering av sprak- och yrke
i undervisningen varierade stort mellan olika kombinationsutbildningar och att det ofta var en
stor utmaning for yrkes- och andrasprakslararna att hitta effektiva gemensamma arbetssatt
som gynnade bade elevernas sprakutveckling och yrkeskunskaper.?

| YFI-projektet utarbetades nagra centrala grundteser for vad som utgor en integrerad sprak-
och yrkesutbildning: Undervisningen ska utga fran elevernas formaga och behov och sprak-
och yrkeslararen har ett gemensamt ansvar for utbildningens alla aspekter. Sprak- och
yrkesundervisningen ska alltsa utgéra en helhet med tydliga mal for eleverna.

Att undervisa sprakutvecklande med yrkeskontexten som bas innebar att lararna har en
medvetenhet om att allt sprak i utbildningen ska ha relevans bade for elevens yrkesutévande
och kommunikativa formaga. Sprak- och yrkeslararen behover darfor planera och aven
ganska ofta undervisa tillsammans, for att kunna utforma, skapa aktiviteter kring och félja
upp konkreta larandemal.

3.2 Utvecklingsplattformen

Larare som arbetar med gymnasiala yrkesutbildningar har en rad kurs- och &mnesplaner att
tolka och forhalla sig till i undervisningen. Nar elevgruppen — kortutbildade pa Sfi-niva - inte
har sprakliga forutsattningar att tillgodogdra sig kunskaper via exempelvis gymnasieskolans
laromedel stalls andra krav pa didaktiken ocksa i relation till &mnets syfte och elevernas
behov. For att fortsétta metodutvecklingen och stétta lararna som undervisar i
kombinationsutbildningar att mota dessa krav skapades Utvecklingsplattformen for
kombinationsutbildningar. Det langsiktiga malet var att skapa en organisation for
vidareutveckling av metoder och arbetssatt som integrerar sprak- och yrkeskunskaper och
understddjer elevernas larande samt att skapa kvalitet och likvardighet i stadens
kombinationsutbildningar. | projektet ingick fyra kombinationsutbildningar, tva kock-, en
barnskotare- samt en vardutbildning. Tva handledare i projektet hade som uppgift att stétta
och fortbilda lararna i dessa utbildningar.

Under varen 2020 agnade sig handledarna at att undersoka forskningen kring
lararfortbildning, och man landade i att i férsta hand satsa pa handledning som

1 Dahlstrom Malin, Ganna Lisa. (2017). En didaktisk modell for integrering av yrkes- och sfiundervisning inom YFI-
projektet. Nationellt centrum for svenska som andrasprak, Stockholms universitet

2 Se utvarderingarna; Larande utvardering av YFI, Oxford research 2019 och Utvardering av
kombinationsutbildningar for utrikes fodda, Strategirddet 2019.
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kompetensutvecklande metod for lararna i projektet. Att ge individuell handledning samt att
skapa tillfallen att tillsammans med kollegor bearbeta och utveckla nya lardomar har visat sig
vara framgangsrikt nar det galler larares professionsutveckling.® Samtidigt utférde projektet
enkater och intervjuer med larare i kombinationsutbildningarna i syfte att inventera deras
upplevda behov av kompetensutveckling inom omradet. Inventeringen bekréaftade
antagandet att lararna énskade konkret handledning som anknyter till deras aktuella behov i
undervisningen och det framkom ocksa viss kritik mot breda, allméanna fortbildningsinsatser
som lararna oftast deltar i och som inte alltid motsvarar deras behov.

3.3. Handledningen

Handledningen som metod har innefattat regelbundna samtalstréffar, auskultationer,
aterkoppling och reflektioner av projektets tva handledare tillsammans med lararpar i
kombinationsutbildningar. Under hosten 2020 pabérjades handledningen av de lararpar som
undervisade i projektets utbildningar. Pandemin stéallde dock till det ordentligt -
undervisningen maste till stor del ske pa distans och lararna var stressade. Skolledningens
forankring av projektet pa en av skolorna var inte prioriterad och lararna avstod fran
handledning till en borjan, da de ansdg sig inte kunna avvara tid till detta. Pa VO-utbildningen
byttes darfér handledningen ut mot auskultation och produktion av material i stallet, men pa
kock-utbildningen gick det battre. Genom handledning kom ett av lararparen dar att géra
stora forandringar i sin planering for att battre mota malgruppens forutsattningar redan under
orienteringskursen.

Under varen 2021 utvidgades handledningen till flera lararpar och projektets bada
handledare fick kontinuerligt stdd i sin handledarroll genom kunskap om olika
samtalsmodeller, strukturer for aterkoppling, dokumentation och utvardering etc av en
lararcoach fran Utbildningsforvaltningen.* Projektets handledare blev alltmer efterfragade och
kom att under projektets gang regelbundet handleda atta lararpar samt aven gora insatser
for att stotta enskilda larare i undervisningsrelaterade fragor.

Ett syfte med handledningen var att synliggdra betydelsen av samplanering,
samundervisning och integrerade larandemal vilket utgor centrala delar i en
kombinationsutbildning med tvalararsystem och innebar ett nytt satt att arbeta for manga
larare.

De overgripande fragorna som lararna behovde stottning i handlade om hur man kan
integrera undervisningen i sprak respektive yrke, hur man kan skapa larandemal som
inkluderar bade yrkes- och sprakfardighet, hur man kan arbeta utifran styrdokumenten och
APL (det arbetsplatsférlagda larandet) och vilka laromedel som éverhuvudtaget kan
anvandas for malgruppen med begransade sprakkunskaper.

3 Se t ex Jayram, Moffit & Scott, Breaking the habit of ineffective professional development for teachers, 2012 och
Barber, Michael & Mona Mourshed, How the world’s best performing school systems came out on top, Mc Kinsey
& Company, 2007

4 Thomas Holmqvist, Samordnande lararcoach, Enheten for forskning och utveckling (FoU),
Utbildningsférvaltningen, Stockholms stad
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3.4 Kollegialt larande

Utéver handledningen har projektets handledare deltagit i ett kollegialt larande for
kombolararna pa As6 vuxenutbildning. Ett kollegialt larande &r ett samlingsbegrepp fér olika
former av ett strukturerat och gemensamt arbete dar kollegor tillsammans utvecklar kunskap.
Projektets syfte med att starta upp ett kollegialt larande p& Aso var att stimulera lararna att
tilsammans lyfta didaktiska fragor, dela och sprida goda exempel och skapa samsyn kring
att arbeta sprak- och yrkesintegrerat.

| samband med rektorsbyte pa Asé under 2021 planerade projektet i samverkan med
skolledningen en ny struktur fér det kollegiala larandet pd As6 2022. | syfte att skapa en
kunskapsbas pé skolan utbildade sig 4 kombolarare tillsammans med handledarna till
samtalsledare under hosten 2021. Under utbildningen som leddes av Thomas Holmgvist fran
Utbildningsfoérvaltningen, fick samtalsledarna baskunskaper i olika samtalsmodeller,
gruppdynamik, och stéd i sin samtalsledarroll. Det kollegiala larandet pa Aso startade i
januari 2022 och pagick till juni 2022 i fyra grupper av larare och skolledare. Grupperna
traffades vid 5 tillfallen och sedan utvarderades insatsen®. En central del i projektet har
saledes innefattat stottning och fortbildning av larare i form av handledning och kollegialt
larande.

3.5 Larandeforum

Fran och med hosten 2020 kom projektet att i allt hogre grad medverka i och bidra med
innehall till Larandeforum — en motesplattform for larare och skolledare fran olika skolor,
bade egenregi och externa anordnare av kombinationsutbildningar. Nar Larandeforum
startade 2019 var syftet att stodja varandra i utvecklingen av SKUA (sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt) och idag ar detta forum en moétesplats for kollegialt larande
mellan utférare av stadens olika kombinationsutbildningar. Utforskande av
undervisningspraktiken och andrasprakselevers larande i utbildningsformen
kombinationsutbildningar star i fokus.

Larandeforum har under projekttiden varit ett samarbete mellan Vuxenutbildning Stockholms
verksamhetsomraden, Utvecklingsplattformen och Nationellt centrum for svenska som
andrasprak, NC.

3.6 APL-samordningen

Jobbmatcharen i projektet har spelat en mycket viktig roll genom att skapa och vidmakthalla
kontakter med arbetsledare och chefer hos féretagen och genom att tillsammans med larare
planera for APL-perioderna och matcha eleverna till ratt APL-plats. Jobbmatcharen har
ocksa ansvarat for att, tillsammans med lararna, organisera och genomféra handledartraffar
for APL-handledare inom &ldreomsorgen och barnomsorgen. Genom att lara k&nna eleverna
i utbildningarna och genom de néra kontakterna med APL-féretagen har jobbmatcharen varit
ett viktigt stod for bade elever och arbetsgivare i anstéllningsprocessen. Pandemin innebar

5 Se 7.1 Framgangsfaktorer
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att placering av elever pa APL inom barn- och dldreomsorgen blev svarare an tidigare men
matcharen lyckades trots detta fa ut samtliga elever till arbetsplatser.

Matcharen har ocksa haft en viktig roll i att stotta eleverna med fragor som galler exempelvis
studieekonomi, barnomsorg och kontakt med myndigheter, dvs vardagliga problem som
eleverna kan mota och som ligger utanfor skolans doméan. En utmaning for manga elever har
varit hur man soker och kommunicerar med CSN och dar har matcharen handlett eleverna
individuellt eller i grupp. Elevstodjarfunktionen har varit mycket efterfrdgad av eleverna och
lararna har uppskattat att avlastas fran fragor som inte ror studierna direkt.

3.7 Samverkan med Nationellt centrum for svenska som andrasprak (NC)

Liksom i det foregaende projektet YFI har Utvecklingsplattformen samverkat med Nationellt
Centrum for svenska som andrasprak (NC) vid Stockholms universitet. NC har deltagit i
Larandeforum i syfte att belysa olika slag av undervisnings-, beddmnings- och
kompetensutvecklingsfragor. Ytterligare exempel pa samarbetet har varit att se 6ver
relevanta intervjufragor for behovsinventeringen med kombo-rektorer infér en implementerad
fortbildningsorganisation.

Stockholms universitet (SU) har under flera ar bedrivit ett utvecklingsprojekt parallellt med
Utvecklingsplattformen. Inom ramen for SUs utvecklingsprojektet har medarbetare fran NC
undervisat som spraklarare i vard- och omsorgsutbildningen. Malet med samverkan har
varit att dokumentera och anpassa beprévad andraspraksdidaktik for en integrerande
yrkesundervisning. NC har gjort filminspelningar av vissa valda undervisningsaktiviteter, och
larare och elever har intervjuats om hur de ser pa undervisningen och sin larandeprocess.
Genom att SU:s medarbetare fatt tillgang till undervisningsrum, elever och larare och kunnat
samla in material for bearbetning och analys har SU bidragit med erfarenhetsbaserad
forskning som tidigare saknats men efterfragas inom vuxenutbildningen i allmanhet och
kombinationsutbildningar i synnerhet.

Rapporter och andra texter fran utvecklingsprojektet har publicerats kontinuerligt pA NCs
hemsida (www.andrasprak.su.se).

3.8 Resursbhanken

Infér starten hade projektet en ambition att skapa en resursbhank med stddmaterial till lararna
i kombinationsutbildningarna. Resursbanken skulle skapas av deltagande larare och
innehalla material for planering, undervisning och bedémning och bidra till fortsatt
kompetensutveckling. Projektet beslutade att det digitala verktyget Teams (som larare i
stadens egen-regi redan arbetade med) skulle lampa sig for att bygga upp en struktur for en
sadan bank.

Det blev kocklararna som fick i uppgift att bygga en "prototyp” till sin egen resursbank som
de kom att successivt bygga pé& och dela med sig av till lararna p& Asé. | fortséttningen blev
det skolledares och lararlagens ansvar att pa sina enheter hitta struktur och rutiner for att
halla en resursbank relevant och levande.
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Projektet hade ocksa en ambition att skapa och sprida ett pedagogiskt metodstod for larare i
kombinationsutbildningar utifran de behov som lararna visade sig ha, exempelvis i
handledningen. Att behovet av generella utgadngspunkter, didaktiska metoder, tips och
exempel pa hur man kan lagga upp en integrerad sprak- och yrkesundervisning ar stort
bland lararna forstod vi tidigt, inte minst under larandeforumen. Dar lyftes manga fragor och
utmaningar som larare motte men ocksa manga goda exempel pa hur utmaningarna kan
motas.

Under varen 2022 sjosattes en webbsida for vuxenutbildningen: vuxpedagog.stockholm.se
Har har projektet publicerat och (kommer fortsatta publicera efter att verksamheten
implementerats) stddmaterial for kombolarare.

4. Kommunikation, spridning och paverkansarbete

4.1 Intern kommunikation

Kombinationsutbildningarna i Stockholms stad regleras vad géller bl a organisation, didaktik
och ekonomisk ersattning till utbildningsanordnarna genom dels géllande
forfragningsunderlag och dels genom dokumentet Riktlinjer for kombinationsutbildningar. Det
sistnamnda dokumentet definierar vad kombinationsutbildningar ar och anger vad
utbildningsanordnarna har att forhalla sig till nar det galler for organisatoriska, administrativa
och didaktiska aspekter av utbildningarna. Riktlinjerna for kombinationsutbildningar bygger till
del pa det gallande forfragningsunderlaget, och &r en konkret vagledning for skolledare och
larare som arbetar med kombinationsutbildningar, inom egenregi eller hos privata anordnare.
Dokumentet syftar till att tydliggora bestallarens krav och forvantningar pa anordnarna men
inte till att detaljreglera t ex hur integrerad sprak- och yrkesutbildning bast kan genomféras
utan lamnar visst spelrum for utbildningsanordnarnas egna tolkningar och deras egen
utveckling av arbetssattet. Riktlinjerna ar ett s k levande dokument och revideras vid behov
baserat pa lardomar och erfarenheter som gors i kombinationsutbildningarna.
Utvecklingsplattformen fér kombinationsutbildningar engagerade sig tidigt under projekttiden
for att bidra till arbetet med riktlinjerna. Genom vart nara arbete med larare och skolledare i
kombinationsutbildningarna har vi haft god insyn i hur kombinationsutbildningarna bedrivs
och vi har kunnat ta del av fragestallningar och erfarenheter som vi tagit med oss till arbetet
med riktlinjernas revidering.

Projektets samordnare har deltagit regelbundet i de aterkommande traffar for rektorerna hos
stadens utbildningsanordnare som sammankallas av verksamhetsomrade Kvalitet och
uppfdljning i férvaltningen. | traffarna deltar skolledare hos anordnare som bedriver
kombinationsutbildningar inom bade egenregi och hos upphandlade skolor. Genom att delta i
dessa traffar har projektet fatt ta del av skolledarnas problem, synpunkter och forslag till
forbattringar. Att kunna delta i skolledarnas diskussioner om organisation, didaktik och
administrativa rutiner har gett oss mojlighet att sprida kunskap om projektets aktiviteter och
lardomar. Samarbetet med Kvalitet och Utveckling har gett oss tillfalle att ge en forsta
introduktion till nya skolledare som inte arbetat med kombinationsutbildningar tidigare om
vad som férvantas av dem och deras larare nar det galler organisation och arbetssatt i en
integrerad sprak- och yrkesutbildning.
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4.2 Extern kommunikation

Skolverkets ESF-projekt Kombinationsutbildning sfi, varen 2021

Det nationella projektet Kombinationsutbildning sfi pagar mellan 2020 och 2023. Projektet,
som ags av Skolverket och finansieras av Europeiska socialfonden, kartlagger nulaget och
sammanstaller lardomar om kombinationsutbildningar. | projektet deltar férutom Skolverket
Stockholms universitet/Nationellt Centrum for svenska som andrasprak, Linkopings
universitet, Malmo universitet och regionerna Skane, Vastra Gétaland, Uppsala, Gavleborg
och Vasterbotten. Utbver Skolverkets delrapport har tre laroséten tagit fram och publicerat
rapporter med olika fokus, som bland annat innehaller vardefull Iasning for larare och annan
personal inom komvux som arbetar med kombinationsutbildningar. Projektet
utvecklingsplattform fér kombinationsutbildningar deltog vid en traff med arbetsgruppen for
att dela med oss av erfarenheter och metoder.

Lansstyrelsen i Varmland, hdsten 2021

Lansstyrelsen i Varmland driver ett ESF-projekt tillsammans med 10 kommuner i lanet som
ska utveckla utbildningsinsatser inom VUX (i samverkan med arbetsmarknads- och
integrationsverksamheter) for malgruppen utrikes fodda. Vi traffades for att dela med oss av
metodutvecklingen inom projektet.

Natverket for hallbar utveckling inom vuxenutbildningen i Norden, vinter 2021

Projektet bidrog med en text om arbetet med kombinationsutbildningar i en Inspirationsbok,
Integrerad yrkes- och sprakutbildning for utrikes fodda — en snabbare vag till etablering
(Natverket for hallbar utveckling inom vuxenutbildningen i Norden).

Integrerad yrkes- och sprakutbildning for utrikes fodda — en snabbare vag till etablering >
inspirationshandbog > Inspirationsbok for hallbar utveckling inom vuxenutbildningen (nvl.orq)

Mottagande studiebesdk Oslo, vintern 2021

Representanter fran vuxenutbildningen och arbetsformedlingen i Norge traffade en kockklass
pa Stockholms hotell- och restaurangskola. Syftet med studiebesoket var att visa besokarna
hur sprak- och yrkesintegrering kan ga till i praktiken.

Vuxenutbildningen i Karlstad, vintern 2022

Vuxenutbildningen i Karlstad bedriver kombinationsutbildningar under bendmningen Yrkes-
sfi. | februari 2022 tog projektledningen emot besok en sfi-larare fran Karlstad som framfor
allt ville héra hur man i Stockholm har organiserat kombinationsutbildningarna ur
ledningssynpunkt.
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Lidk6ping, varen 2022

Under varen 2022 kontaktades Vuxenutbildning Stockholm av sfi-larare i Lidkdpings
kommun. | Lidkoping hade man planer pa att starta kombinationsutbildningar och som ett led
i forberedelserna for detta ville man veta mer om hur vi bedriver s&dana utbildningar i
Stockholm. Man ville veta mer om bl a vilka sfi/SVA-nivaer som passar for
kombinationsutbildningar, hur det pedagogiska samarbetet mellan sfi/SVA-larare och
yrkeslarare fungerar och hur det ar organiserat. Utvecklingsplattform for
kombinationsutbildningar bjod in larare och skolledare i Lidkdping till ett Teamsmote for att
beskriva grunderna for hur larare i en kombinationsutbildning bedriver en integrerad sprak-
och yrkesutbildning och hur lararsamarbetet kan vara organiserat.

Tyreso, varen 2022

Projektets handledare har aven varit inbjudna till Tyresd kommun for att beratta mer om
handledning och kollegialt larande, en spridningsaktivitet som skedde under tva tillfallen dar
det ena handlade om att ge de teoretiska utgangspunkterna for en sprak- och
yrkesintegrerad utbildning och det andra tillfallet genomférdes en mini-workshop utifran
lararnas fragor/behov.

Slutkonferens, varen 2022

I maj 2022 hade projektet en avslutande konferens i form av ett webbinarium som Skolverket
bjod in till dar projektet spred erfarenheter, kunskaper och lardomar till andra larare,
skolledare och utvecklingsstrateger. Webbinariet gastades av 130 deltagare som
tilsammans representerade ett 30-tal kommuner runt om i hela Sverige.

Mottagande studiebesdk fran Oslo, varen 2022

Projektet har ocksa spridit erfarenheter och kunskaper via ett studiebesok fran Oslo dar en
av projektets handledare deltog och presenterade projektmetoderna.

Language at work: migrants and Nordic workplaces, sommaren 2022

| juni deltog tva av projektmedarbetarna pa en tvadagars workshop som arrangerades av
Nationellt centrum for svenska som andra sprak. Workshopen fokuserade pa
yrkesanpassade sprakutbildningar i svenska som andrasprak. Workshopen heter Language
at work: migrants and Nordic workplaces, och var den forsta i en serie om tre. Forumet ar ett
samarbete mellan Universitetet i Jyvaskyla (Finland), Universitetet i Kbpenhamn (Danmark),
Hogskolan i Innlandet (Norge) och Stockholms universitet. Projektet deltog som ett exempel
pa utvecklingsarbete i Sverige inom omradet kombinationsutbildningar.
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5 Uppfdljning och utvardering
5.1 Extern utvarderare - bidrag till projektarbetet

Utvarderingsuppdraget i Utvecklingsplattform for kombinationsutbildningar tilldelades Sweco.
Under projekttiden har Sweco framstallt tre PM samt en slutrapport. Rapporterna har
inkluderat slutsatser och rekommendationer som projektet kunnat lara sig av och agera pa
under pagaende projekttid. Sweco har foljt projektet genom kontinuerliga avstamningar med
projektledningen och intervjuer med olika aktorer i projektorganisationen. Sweco har aven
planerat och genomfort workshops, ett pa temat horisontella principer och en annan pa temat
implementering. Utéver det har Sweco féredragit sina rapporter for styrgruppen i samband
med leverans.

| foljande avsnitt illustreras exempel pa hur den l6pande utvarderingen, genom de olika
pm/rapporterna, konkret har bidragit till projektarbetet.

Sweco studerade bland annat de interna dokumenten pedagogisk vagledning, metodstod for
handledning och flera olika dokumentationer fran arbetsmaéten dar syftet var att progressivt
utveckla struktur och metod for att aterkommande kunna kompetensutveckla larare i
arbetssattet. Sweco betonade vikten av att fortsétta producera stédmaterial for larare.

En genuin vilja hos varje larare att jobba pa nytt séatt samt en vilja att vara med i ett
forandringsprojekt ansags av Sweco vara nodvandigt i fortsattningen av projektet. Projektet
valde darfor att i en utbildning rikta handledningsinsatser mot lararpar som visade intresse
men som initialt inte ingick i projektet.

Andra viktiga slutsatser och rekommendationer i delrapporten var att handledarna var
centrala bade for driften dar och da samt for den langsiktiga utvecklingen enligt ambitionerna
med projektet. | stort sett all dokumentation som stod for aterkommande
kompetensutveckling skulle géras av handledarna vilket foranledde att Sweco
rekommenderade att projektet skulle satsa pa handledning och sakerstalla resurserna dar.
Projektet undersokte mojligheten att utoka handledarresursen fran tva till tre, vilket visade sig
inte vara mojligt under projekttiden. | en implementerad verksamhet har dock resurser tillsats
for ytterligare handledarresurser.

Arbetet med den andra delrapporten gjordes hdsten 2021. Delmomentet var lika mycket ett
processtdd som det var en del av utvarderingen. Perioden var l[amplig for att stotta projektet
infor en langsiktig implementering utanfor projektorganisationen. Med utgangspunkt i ett
forslag till implementering fran projektet genomforde vi tilsammans med Sweco en
workshop. Workshopen syftade till att undersoka forutsattningarna for att langsiktigt driva
kombinationsutbildningar med utvecklingsplattformens erfarenheter som stéd. Under
workshopen kom olika perspektiv fram fran deltagarna som representerade styrgrupp,
projektgrupp, projektagare, utbildningsanordnare och representanter for forvaltningens
kvalitetsuppfoljning.

Utvarderingarna har i stort bekraftat den planering och de prioriteringar som projektet gjort.
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5.2 Utvarderingar och uppféljningar genomforda av projektet

Utvarderingar av handledningsinsatserna har gjorts kontinuerligt bade muntligt och skriftligt
av handledarna och aven av projektledningen vid handledningarnas avslut. De kontinuerliga
utvarderingarna/avstamningarna har handlat om att f4 syn pa vad som fungerar och vad som
har behovt justeras i handledningen. Utvarderingarna® har unisont visat att handledningen
varit mycket uppskattad av lararna och i manga fall radikalt andrat deras samarbete och
arbetssatt i klassrummet, till férman for elevernas larande. Handledningen har skapat en
larmilj6 och en samtalsstruktur som gestaltar att elevens larande &r det centrala.

Enligt projektets handledare har lararna tydligt forandrat sin praktik genom att vaga téanka
nytt och testa i klassrummet. De har forandrat sin syn pa eleverna och deras behov och
utvecklat mer effektiva satt att integrera sprak och yrke i undervisningen. Det ar elevernas
behov och inte lararnas planering som ar i fokus. L&rarna har blivit mer systematiska i sina
observationer av elevernas larande av bade ett funktionellt sprak och ett funktionellt
yrkeskunnande och samarbetar battre.

Initialt hade projektledningen regelbundna avstamningsmoéten med handledarna dar upplagg
och utférande av handledningsinsatserna och det kollegiala larandet planerades.
Allteftersom insatserna flot pa kom behovet av avstamningar bli mindre frekventa och
begransas till projektmdétena.

Projektledningen har ocksa haft avstamningsmaoten med rektorerna i projektets utbildningar.
Dessa moéten har inkluderat lagesrapportering generellt och eventuella problemldsningar pa
operativ niva som till exempel handlat om att skapa forutsattningar for lararna att tillgodogéra
sig fortbildningsinsatserna.

Lopande avstamningar och utvarderingar har varit ovarderliga instrument fér
projektmedarbetarna avseende maluppfyllelsen, dvs for att se om vi ar pa ratt vag och for att
identifiera och avhjalpa mojliga hinder pa vagen.

Arbete med forandringsteorin infor implementeringen

Projektet genomférde en workshop som syftade till att se 6ver projektets maluppfyllelse i
forhallande till forandringsteorin. Workshopen agde rum i samband med att projektet hade ca
ett halvar kvar. Workshopen resulterade i en uppdaterad forandringsteori med storre
tydlighet kring vilka aktiviteter och resultat som uppnatts/annu inte hade uppnatts. Den
uppdaterade forandringsteorin foredrogs i styrgrupp for att synliggora status pa aktiviteterna.
Forandringsteorierna, den ursprungliga och den uppdaterade versionen, aterfinns som
bilagor till slutrapporten.

Uppdaterad riskanalys infor implementeringen

Nar det aterstod lite mer &n ett halvar av projektets genomférandefas samlades
projektledningen och gjorde en riskanalys i workshopform tillsammans med andra ESF-

6 Fragor som stélldes till lararparen handlade bl a om att beskriva vilka omraden lararna framst behovt stéttning i,
pa vilket satt handledningen stéttat dem, vad de tycker ar viktigt att tinka pa som kombolarare och om — och i s&
fall hur — lararna hade féréndrat sin undervisning.
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projekt pa arbetsmarknadsférvaltningen som stod infor avslut. Fokus for workshopen var att
titta p& de gemensamma mojligheterna och utmaningarna som projekten hade infor
implementeringen. Resultatet fran riskanalysen har aven bearbetats av projektets styrgrupp.
Nedan redovisas de hogst forekommande riskerna som kom fram under workshopen.

Risk Riskvarde” Aktiviteter

Underfinansiering av kombo undergraver Belysa problemet for beslutsfattare i
forutsattningarna for kvalitet och likvardighet i Orvaltningen.

utbildningarna och darmed relevansen hos

fortbildningsinsatserna

Matchning elev - APL-plats sker inte optimalt fér APL-samordningen organiseras sa att den
att utbildningarna ska ge forutsattningar for en sker i nara samarbete med larare, elever och
hallbar etablering pa arbetsmarknaden. arbetsgivare enligt ett enhetligt upplagg.

Svarigheter att samordna arbetet med Som ett forsta steg initieras ett komborad for
komboutbildningarna mellan olika interna att skapa en dverblick dver de olika
enheter/intressenter intressenternas ansvarsomraden och
arbetsuppagifter.

6 Anvandande av resultat

6.1 Vidareutveckling, kvalitetssédkring och spridning av arbetsséattet

Projektet har arbetat systematiskt for att skapa en sammanhallen struktur for bade
organisering och for att utveckla arbetssattet inom de utbildningar som ar knutna till projektet.
For att fortsatt bedriva det viktiga arbetet har vi arbetat for att ta fram strukturer for en central
organisation. Projektet har reviderat riktlinjer, forfattat stodmaterial, formulerat mallar och
overenskommelser i arbetet med handledning, genomfort utvarderingar och dokumenterat
arbetssatt for att kunna implementera och skapa langsiktighet. Den implementerade
verksamheten utgar ifran ett nyetablerat verksamhetsomrade som heter
Kompetensforsorjning och utveckling. Ett team pa enheten, Team Skolutveckling, kommer
arbeta for att samordna, forvalta, utveckla och kvalitetssakra vuxenutbildningar som
anordnas i de ordinarie strukturerna. De personella resurserna allokeras bland annat till tre

7 Poangvardet pa varje risk = Sannolikhet (S) 1-3, Konsekvens (K) 1-3 - Multiplicera vardet = totalt riskvarde 1-9,
t.ex. S1 x K3 = 3 (totalt riskvéarde)
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personer med titeln verksamhetsutvecklare inom pedagogik (jmf under projektperioden: titel
handledare och var tva till antalet).

Gemensamma fortbildningsinsatser ar en relativt omfattande del av det framtida kommande
ansvarsomradet och en forutsattning for likvardighet, gemensam utveckling och
kvalitetssékring. Fortbildningsaktiviteterna &r redan idag omfattande, och uppskattade, och
planen ar att fortsatta med nuvarande aktiviteter utéver att annat kan tillkomma. Aktuella och
kommande delar av fortbildning &r exempelvis Larandeforum, seminarium, férelasningar,
kurser, stod till befintliga eller blivande coacher och handledare, coachning och handledning
av larare, fortbildning fér handledare hos arbetsgivare hos arbetsgivare/APL samt tillgangligt
material i Pedagogwebben. Innehallet i fortbildningsinsatserna ar tankt att utvecklas
gemensamt med alla involverade anordnare. Verksamhetsomrade Kompetensforsérjning och
utveckling ansvarar for strukturen, formerna och resurserna for det centrala engagemanget.

Under sista halvaret av projekttiden involverades strategiska funktioner som skulle ha
betydelse for forankringen av implementeringen. Nagra exempel pa aktiviteter var:

o Komborad

Genom att projektmedarbetare fran central férvaltning som genomfort olika processinriktade
projektaktiviteter fatt insyn i utmaningar utifran ett elev-, larar-, skolledar- och
huvudmannaperspektiv och vi saknade en effektiv métesplats som bryggar éver operativ och
strategisk niva sa upprattades ett Komborad. Komboradet inom vuxenutbildningen i
Stockholms stad bestar av representanter som alla arbetar med kombinationsutbildningar pa
verksamhetsnara niva. Tillsammans ska dessa personer samverka som ett led i att
sakerstalla att kvalitet och likvardighet genomsyrar saval rekrytering, antagning som
genomférande av utbildningarna.

e Larandeforum: Open Space

En bred representation av olika yrkesroller och fran olika verksamheter inom vuxenutbildning
Stockholm deltog under en heldagskonferens pa temat "Hur bygger vi tillsammans
morgondagens kombinationsutbildningar?” Det blev en interaktiv dag med manga olika
diskussioner. For oss i projektet utgjorde en del av diskussionerna en form av
behovsinventering. Vi ville genom denna lyssna in vilka behov av kompetensutveckling som
Team Skolutveckling kan méta i en implementerad verksamhet.

e Behovsinventering genom en intervjustudie med rektorer

Under varen 2022 fortsatte forarbetet infor 6vergangen till en implementerad verksamhet.
For att battre forsta skolledarnas utgangslage ville vi genomféra en behovsinventering med
ett antal® skolledare som genom samtal med en utomstaende intervjuare fick ange vad de
anser skolan har for utvecklingsbehov. Skolledarna lyfte flera fordelar med
kombinationsutbildningarna, de utgér ett viktigt komplement till ordinarie utbildningsutbud och

8 Atta (av 11 tillfrdgade) skolledare fér kombinationsutbildningar intervjuades om nuléget, rekryteringen av larare,
undervisningen, stédfunktionerna samt de framtida utmaningarna.

Sida 17 av 21



Slutrapport ESF-projektet Utvecklingsplattform fér kombinationsutbildningar 2022-09-14
Dnr 2019/00476

leder till arbete for malgruppen. Fortbildningen och handledningen av lararna som pagatt
under projekttiden upplevs av rektorerna som positiv och innehallet i larandeforumen har
varit relevant och lett till fruktbara diskussioner mellan larare fran olika utbildningsanordnare.

Samtidigt ser rektorerna stora utmaningar med utbildningsformen, dels &r den
resurskravande ekonomiskt, dels kraver det integrerade arbetsséattet sarskild kompetens av
lararna. Har ser man ett fortsatt behov av kompetensutveckling for lararna, sarskilt
efterfragas handledning pa lokal niva hos anordnarna.

Man pekar ocksa pa att férutsattningen for integrering av sprak- och yrkesamnen har
forsvarats under projekttiden da kraven pa att folja upp elevernas sfi-progression och
redovisa elevernas sfi-timmar har skarpts och dessutom innebar en utdkad administrativ
borda for lararna.

¢ Workshop med vux ledningsgrupp

I maj 2022 hdlls en workshop i syfte att ge underlag for beslut gallande forandrade
uppfdljningsrutiner i kombinationsutbildningar till ledningsgruppen. Bakgrunden var att larare
och skolledare upplevt att det finns en malkonflikt dar krav pa progressionsuppfoljning av Sfi i
kombinationsutbildningarna medfor en forskjutning av fokus fran
kombinationsutbildningarnas syfte och mal mot formella betygskrav i Sfi. Mot bakgrund av
vad som kom fram under workshopen fattades beslut om att ta fram ett forslag till forandrade
uppféljningsrutiner som omfattar helheten i en integrerad sprak- och yrkesutbildning.

6.2 Exempel pa insatser och aktiviteter som implementeras fr o m hosten 2022

Handledning av lararpar
Coachande samtal med inslag av auskultationer, omfattning anpassas utifran behov och
utrymme hos det enskilda lararparet.

Handledning/kollegialt larande i lararlag
Processledning av samtal for kombolararlag, omfattning anpassas utifrdn behov och
utrymme hos det aktuella lararlaget.

Forum for idé- och kunskapsutbyte — Larandeforum

Vi ser 6ver formerna for Larandeforum, bade vad galler omfattning och innehall sa att det
fortsatt ska vara en meningsfull och kompetensutvecklande métesplats fér pedagogisk
personal i kombinationsutbildningar.

Lararverkstad
Vi vill erbjuda ett antal lararverkstader som komplement till 6vriga fortbildningsinsatser.
Dessa sker pa olika skolor och deltagandet ar frivilligt.

Introduktionspaket for nya larare inom kombo

Vi vill erbjuda ett startkit for nya komoblarare. Utbildningen ska vara obligatorisk och stracka
sig Over totalt fyra dagar. Vi ser 6ver hur rektor kan tillgodogdra sig relevanta delar av
intropaketet.
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Mer information om vilket stod som ges publiceras pa Stockholm stads hemsida:
vuxpedagog.stockholm.se

6.3 Jobbmatchning och elevstod

Lardomarna och erfarenheterna fran jobbmatchningen och elevstodet i projektet har varit
mycket positiva, men arbetsmarknadsforvaltningen har i dagslaget inte forutsattningar att
implementera rollen och arbetsséatten som jobbmatcharen haft i projektet. Det har att gbra
med hur befintliga avtal och ersattningar till skolorna for liknande tjanster organiseras och
finansieras i dagslaget. Till nsta avtalsperiod hoppas vi kunna inféra krav som mgjliggoér att
arbetssattet som jobbmatcharen haft kommer fler skolor/elever/arbetsgivare till gagn.

7 Projektets lardomar

7.1 Framgangsfaktorer

Handledningen och det kollegiala larandet har fungerat som bast nar lararna sjalvmant och
genuint upplever ett behov av fortbildning. Genom handledningen har lararna fatt syn pa
utvecklingsomraden och fatt verktyg i att bemota dem. Genom ett coachande forhallningssatt
har handledarna fatt lararna att sjalva komma fram till I6sningar som ar funktionella for dem.

Lararna sager att de genom handledningen har fatt nya verktyg och tips pa arbetssatt
samtidigt som de fatt tillfalle att reflektera och utvardera sin undervisning. De kanner ocksa
att de blivit tryggare i sina respektive roller och i sitt samarbete.

| en intervju med ett lararpar i kockutbildningen sammanfattar de vad handledningen gett:

- Vi har blivit mer fokuserade pa det som ar relevant for var undervisning, dvs vad
eleverna behover for kunskaper och fardigheter under APL och kommer ut i
arbetslivet

- Fatt bekréaftelse om man arbetar pa ratt spar

- Fatt utrymme for reflektion/utvardering

- Fatt tillfalle att tillgangliggora, tydliggora kunskapskraven for eleverna

- Blivit naturligt att préva nya arbetssatt och sen utvardera

Flera larare menar att handledningen har bidragit till en battre struktur kring planeringen
(baklangesplanering), och tydligare fokus pa larandemal vilket har underlattat i
bedomningsfasen. En tydlig struktur for undervisningen har underlattat for eleverna att forsta
vad som forvantas av dem och vad de kan férvanta sig av undervisningen.

En viktig del av den I6pande metodutvecklingen har varit att handledarna sjalva fatt
coachande stod av en erfaren handledare genom regelbundna traffar sa att de sjélva aktivt
och aterkommande har arbetat med fortbildning av den egna rollen och dess arbetssatt.
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Handledarna har med sin kunskap bidragit till battre struktur och undervisningsmetodik. Med
deras stdd och feedback till lararna har integreringen av yrkesutbildning och sfi utvecklats.
Dialogen med handledare anses aven ha gett mod och trygghet att vaga frdnga gamla
invanda arbetssatt. | sjalvutvarderingen och i intervjuer med larare efterfragades fler
handledningstimmar och under en langre period. Handledningen ansags vara sarskilt viktig
for nya larare som inte tidigare jobbat med kombinationsutbildningar.

Rektor har en nyckelroll nar det galler att skapa férutsattningar fér professionsutveckling for
sina larare. Nar rektor varit aktiv i planeringen och utvérderingen av det kollegiala larandet
har det givit valdigt goda resultat som forhoppningsvis ocksa ar langvariga. Det har darfor
varit viktigt att samtala om, och skriva under, en 6verenskommelse mellan skolledare, larare
och handledare for de insatser som handledarna genomfort vad géaller det kollegiala larandet
i arbetslag. Overenskommelsen har bidragit till en samsyn kring vad som ska uppnas med
kompetensutvecklingen. Overenskommelsen anger vad som ska uppnas men har ocksa tagit
upp praktiska aspekter av genomforandet. Det ar forst nar rektorerna aktivt deltar i det
kollegiala larandet och blir en del av det som nagra varaktiga férandringar i larares arbetssatt
kan &ga rum och beféastas i ett kollegium.

En atskillnad gors i rektors engagemang vad galler handledning respektive kollegialt larande.
Planeringen och utvarderingen av handledningen bor hallas mellan de som far och de som
ger handledning. Handledningen bygger pa en tillitsfull relation dar samtalen under
coachningen fors i fortroende mellan dem det beror. Rektor kan vara den som far syn pa och
foreslar att stod via handledning ges, men darutéver ska rektors involvering upphora.

Nar rektor haft en tydlig uppfattning om varfor det kollegiala larandet genomférs och vad det
kollegiala larandet ska leda till och dessutom haft mandat att skapa forutsattningar for det,
har férankringsarbetet fungerat val.

Det ar ocksa viktigt for samarbetet lararna emellan och for att deras gemensamma ansvar for
elevernas kunskapsutveckling ska framsta som tydligt, att ledningen for utbildningen inte &ar
splittrad mellan olika skolledare.

En annan framgangsfaktor har varit det aktiva och narvarande projektagarskapet.
Projektagaren har varit styrgruppens ordférande tillika chef for merparten av
projektmedarbetarna. Genom ett aktivt och narvarande projektéagarskap har
implementeringsplaner inte bara formulerats i projektets borjan utan det har ocksa skapats
reella forutsattningar for implementering utifran organisatoriska och resursmassiga aspekter.
Projektagaren har kontinuerligt arbetat for att de metoder och arbetssatt som visat sig vara
framgangsrika under projekttiden ska tillvaratas och fortsatta utvecklas aven efter att
projektmedlen upphdrt. Projektagaren har ocksa bidragit till att nyckelaktérer inom och
utanfor forvaltningen har involverats for att forankringen av en implementerad verksamhet
ska ske sa& bra som mdjligt.

7.2 Att utveckla vidare

En utmaning med att fortsatta sprida det integrerade arbetsséttet &r att det verkligen
forankras hos stadens anordnare av kombinationsutbildningar s att det kan fortsatta
utvecklas. For att uppna detta kravs en medvetenhet hos anordnarna om de utmaningar som
kombinationsutbildningar medfor och en malmedveten satsning pa handledning och
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fortbildning av larare. En kompetensutveckling for skolledare som starker det pedagogiska
ledarskapet kopplat till kombinationsutbildningar skulle bidra till denna medvetenhet.

Manga skolledare menar att den ekonomiska ersattningen ar for snavt tilltagen for att bedriva
kombinationsutbildningar med de resurser som kravs vilket kan behdva adresseras framéver.
Problemet har aven uppmarksammats av projektet under genomférandet av vara olika
aktiviteter. Tillrackliga resurser ar en férutsattning for att kunna bedriva
kombinationsutbildningar med hog kvalitet.

Det behovs en organisation som bade kan styra och stodja fortsatt utveckling av didaktiken i
kombinationsutbildningarna. Arbetsmarknadsforvaltningen, verksamhetsomrade
Kompetensforsorjning och utveckling, ska kunna bista med detta stod, men det kommer an
pa skolorna sjalva att driva utvecklingsarbetet. Det behovs ocksa och en genomtankt strategi
for utbudet av kombinationsutbildningar riktade till kortutbildade utrikes fodda, sa att det pa
basta satt anpassas efter deras forutsattningar och behov. Olika yrkesutbildningar kraver
olika forkunskaper och kompetenser vad galler sprakkunskaper, omvarldskunskap, och
skolbakgrund. Alla utbildningar passar inte alla. Utbudet behover alltsa besta av
utbildningsalternativ for individer med olika forutsattningar och behov.

Elevstddjarfunktionen/APL-matchningen ar som namnts en av nyckelfunktionerna for att en
utbildning for den aktuella malgruppen ska kunna bedrivas utan att larare och elever behéver
agna sig at att [6sa problem som ligger utanfér skolans doman. Elevstodjaren bidrar till att
elever och larare kan fokusera pa undervisning och larande. En utveckling av elevstodet i
stadens kombinationsutbildningar skulle starkt bidra till battre studie- och arbetsro, battre
studieresultat och till att fler elever fullf6ljer sina utbildningar. APL-anskaffningen och
samarbetet mellan skolan och APL-foretag ar en avgorande framgangsfaktor dels for
studieresultaten, dels for en framgangsrik jobbmatchning.

Sammanfattningsvis kan konstateras att efterfragan av fortbildning och stod till larare i
kombinationsutbildningar ar stor och att kompetent handledning som utgar fran lararnas
behov ar en viktig del i detta. Darutbver behovs ett didaktiskt stodmaterial med konkreta
exempel pa hur integrerad undervisning kan bedrivas.
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